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ANSATZ & MENSCHENBILD

Prof. Dr. Viktor Frankl
Prof. Dr. Uwe B&schemeyer

» Menschen wollen Sinn-orientiert leben und
Werte in vielfdltigen Situationen des Lebens
wiederfinden und verwirklichen

» Werte sind menschliche Leitlinien zur Orientierung auf
der Sinnsuche

» Werte finden sich auf geistiger Ebene eines jeden
Menschen

» Die Herausforderung unserer Zeit ist nicht der Mangel an Werten
sondern der Zugang

> Von Werterkenntnis und Wertefiihlen zur
Wertverwirklichung



ROLLE & FUNKTION

Herz Verstand

Menschen behilflich sein im » Verbindung zwischen Management und
Zugang zu ihren Werten Mitarbeitenden '
Einen Funk__en far Werterkenntnis |, Beratung des Managements in DE&
und Wertfuhlen entfachen Angelegenheiten

Begeisterung fir Wertver- » Entwicklung von DE&I Strategien

wirklichung fur die
Zusammenarbeit im Team
wecken

Bewusstsein schaffen, dass DE&
im immer enger werdenden » Kommunikation
Arbeitskraftemarkt hoch relevant
fUr Betriebe sein wird

» Schulung und Sensibilisierung der
Mitarbeitenden

» Marktforschung
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DE&I IN DER ARBEITSWELT
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VIELFALT

Schwerpunkt Dimensionen in der Salzburg AG
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Kulturelle Herkunft

Alterns- und Generationengerechtigkeit,
Betriebszugehdrigkeit

Menschen mit Behinderungen
Betreuungsaufwand

Gender

ORGANISATIONALE

DIMENSION
Funktion/Einstufung

AUSSERE DIMENSION

Geografische Lage

Arbeits-
inhatte/-feld

Religion Gewohn-

und Weltan- heiten

schauung

Ethnische

Zugeharig-

Physische/psychische

Fahigkeiten

Dauer der
Zugehorigkeit
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INKLUSION

EXCLUSION INTEGRATION INCLUSION
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CHANCENGERECHTIGKEIT

CHANCENGERECHT

EQUALITY EQUITY

+

CHANCENLEICHHEIT
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DEMOGRAPHISCHER WANDEL & ARBEITSKRAFTEMARKT

» Niedrige Geburtenraten, steigende Lebenserwartung

» Hohe Lebenserwartung, bessere Gesundheit und
Bildung

» Verschiebung der Generationenverhaltnisse
» RUcklaufiger Anteil der Personen im erwerbsfahigen
Alter
» Wachstum durch Zuwanderung
» Pluralitat und Diversitat, insb. Junge Generationen
» Soziale Instabilitaten Integration

» Lebensphasen im Wandel: verlangerte Ausbildung, spate
Familiengriindung, Rush-hour, Silver Ager, hohes Alter
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STRATEGISCHE & ORGANISATORISCHE DE&I INITIATIVEN
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DE&I SICHTBAR IN DER ORGANISATIONSSTRUKTUR
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DE&I & ARBEITSKRAFTEMARKT
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@ EN | Q search

Home About us ~ Our priorities News and media - Topics ~ Resources - Europe and you

Home > ... > Combatting discrimination > Tackling discrimination >  Diversity and inclusion initiatives >  Diversity charters by EU country

Diversity charters by EU country

By signing a diversity charter, an organisation commits to promoting diversity and equal
opportunities for its staff.

Explore the Diversity Charters across the EU

Austria +
Belgium +

Bulgaria +
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DE&I WIRKSAMKEITSSTRUKTUR
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Strateqgie
Leitbild
KPIs

Unternehmenswerte
Leitbild
Funktionalstrategien
Ziele und KPIs

Richtlinie & Prozesse

Rahmenbedingungen
Angebote

Alterns- und
berufsphasenorientierte
Rahmenbedingungen

Recruiting MaBnahmen
Ferienbetreuung
Betriebskindergarten
Arbeitszeitmodell
Karenzmodelle
Homeoffice
Betreuungsangebote fur
Angehdorige

Interne Vernetzung starken
DE&I KPIs (CSRD)
Schulung, Training

FGhrung

Ziele

Planung und Steuerung
Reporting

Vorbild & Bewertung

intern / internal

Selbstverantwortung

Sensibilisieren

Wissen aufbauen
Impulsworkshops
Management Beratung
Praventionsangebote

L7 sALzBURG*

Social Responsability

Kooperationen
Sponsoring
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MABNAHMEN

KARENZMANAGEMENT

ATTRAKTIVES ARBEITSUMFELD SCHWERPUNKT FAMILIEN & FRAUEN
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GUIDE HOTLINE SUPPORT

#DIEZukunft

Das Programm der Salzburg AG zur Chancengleichheit.
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FRAGEN ?
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DANKE!

Mag. Daniela Kinz
DE&I Beauftragte Salzburg AG Gruppe

> Mentorin fir Werteorientierte Persdnlichkeitsbildung®WOP
Prof. Dr. Uwe Bdschemeyer

» Psychologische Beraterin (i.A)
Logotherapie & Existenzanalyse

»  Systemisches Business Coaching
Syst Institut Mdnchen

» Organisationsentwicklung & Change Management
Neuwaldegger Beratergruppe, Institut Kutschera

> Kommunikations- und Sozialwissenschaften
Universitat Wien und Padua

Kontakt
Daniela.kinz@salzburg-aqg.at
Daniela Kinz | LinkedIn

b“


mailto:Daniela.kinz@salzburg-ag.at
https://www.linkedin.com/in/daniela-kinz-a63a18140/
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